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REGION
a.s BLEKINGE

Hilso o sjukvird férvaltn stab 2019-04-15 Arendenummer 2018/00931
Peter Pettersson Dokumentnummer 2018/00931-2

Till Hilso- och sjukvardsnimnden

Upphandling lakarlinjer kvinnokliniken

Forslag till beslut
Hilso- och sjukvirdsnimnden foreslds besluta att foresla regionstyrelsen
1. Att utnyttja befintlig option i nu géllande avtal avseende upphandling av likarlinjer pa

kvinnokliniken avseende jourverksamhet, gynekologisk mottagning och kvinnohalsovard
omfattande en tidsperiod av sex manader.

Sammanfattning

Med anledning av ett anstringt lige avseende lakarbemanning pa kvinnokliniken sa beslutade
landstingsstyrelsen den 15 juni 2018 att bevilja upphandling av lakarlinjer avseende jourer samt
bemanningslinje inom kvinnohilsovarden i Blekinge. Befintligt avtal I6per ut vecka 36 2019 men
det finns mojlighet till forlingning av avtalet med sex manader. D4 det fortsatt rader brist pa
likare pa kvinnokliniken bér moéjligheten till f6rlingning av nu gillande avtal angdende lakarlinjer
utnyttjas.

Bakgrund

Med anledning av ett anstringt lige avseende likarbemanning pa kvinnokliniken sa beslutade
landstingsstyrelsen den 15 juni 2018 att bevilja upphandling av lakarlinjer avseende jourer samt
bemanningslinje inom kvinnohilsovirden i Blekinge. Under sommaten/ hosten 2018
genomfordes en upphandling omfattande tre likarlinjer pa kvinnokliniken under sex manader
med option. De upphandlade likarlinjerna borjade gilla frin och med bérjan av mars 2019 och
sex manader framat dvs. till och med bérjan av september. I befintligt avtal finns aven méjlighet
till sex manaders forlingning av avtalet om detta meddelas leverantéren senast tre manader fore
avtalets utgang.

Kvinnokliniken har ett fortsatt anstringt lage nir det giller likarbemanningen vilket innebar att
kliniken har svirt att bemanna jourlinjer, gynekologisk mottagning samt kvinnohalsovarden med
egen personal.
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Kliniken har idag en budget avseende specialister pa 24 tjanster och som idag ar bemannade med
17 tjanster; 8 av 16 overlikare, 4 av 4 specialister och 5 av 5 ST-lakare dvs. en differens pa totalt —
7 tjanster.

Kvinnokliniken arbetar samtidigt med att rekrytera specialistlikare inom gynekologi och obstetrik
via rekrytering fran EU samt genom annonsering samtidigt som kliniken aktivt arbetar med
rekrytering och utbildning av ST-lidkare. Kliniken har tre specialistlikare fran andra EU-linder pa
vig in 1 verksamheten under hosten och férhoppningsvis har samtliga svensk
specialistlegitimation under januari 2020. Av de ST-ldkare som finns pa kliniken just nu sa
beriknas den forsta att bli specialist under 2021.

Fordelen med upphandling av likarlinjer dr att det blir ett bolag som ansvarar for uppdraget
istillet for flera bolag, vilket skapar bittre forutsittningar for kontinuitet. Genom upphandling
okar dessutom forutsittningarna att det blir billigare 4n att anlita flera olika bolag genom
existerande avtal. En upphandling som stricker sig 6ver en lingre tid minskar arbetsbelastningen
pé kvinnokliniken for att skéta bemanningen med hyrlikare, vilket frigdr utrymme till kliniskt
arbete och handledning/utbildning.

Den beskrivna likarbristen har medfort att kvinnokliniken dessutom, f6r att fi bukt med den
linga vantelistan, har blivit tvungen att anvanda sig av hyrlikare under varen. Detta har inneburit
en avsevird forbittring nar det galler f6ljsamhet till vardgarantin. For att kvinnokliniken ska
kunna erbjuda likarna fyra veckors semester under sommaren kommer kliniken att bli tvungen
att anvinda hyrlikare. Under hosten 2019 riknar kliniken med att successivt minska anvindandet

av hyrlikare.

Karlskrona enligt ovan

Lars Almroth
Hilso- och sjukvirdsdirektor
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REGION
a.s BLEKINGE

Hilso- o sjukvard Ekonomienhet 2019-04-23 Arendenummer 2019/00885
Asa Jersheim Dokumentnummer 2019/00885-1

Till Hilso- och sjukvardsnimnden

Intern budgetfordelning per vardcentral, Halso- och
sjukvarden

Forslag till beslut

1. Att godkidnna inlast intern budgetférdelning per vardcentral.

Sammanfattning
P4 Hilso och sjukvirdens sammantride den 28 mars 2019 beslutades, i drende 2019/00673, att

budget for primirvarden faststills vid nimndens nidstkommande mote.

Budgeten for det offentliga hilsovalet bygger 1 huvudsak pa hilsovalsersittningen for listade
patienter men ocksad pa likemedelsbidrag, sirskilda satsningar och malrealterad ersittning.

Den budgetfordelning som ir inlist i ekonomisystemet utgar fran listade patienter per vardcentral
i november 2018, tillsammans med andra férvintade ersittningar f6r vardcentralen.
Virdcentralernas finansieringsform bygger pa att intdkterna ar lika stora som kostnaderna, dvs.

ingen anslagsfinansiering.

Bakgrund
Arbetet med budgeten utgar frin listade patienter i november. Nedan tabell redovisar listade
patienter per vardcentral i november ar 2018, tillsammans med listade patienter i mars ar 2019:
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Listade patienter

nov-18 mar-19|F6randring
201 Tross6 Vardcentral 8534 8396 -138
202 Jamj6 Vardcentral 7296 7230 -66
203 Lyckeby Vardcentral 12299 11882 -417,
204 Nittraby Vardcentral 6288 6264 -24
205 Rodeby Vardcentral 6570 6515 -55
206 Wamo6 Vardcentral 7475 7384 -91
208 Kallinge Vardcentral 11256 11235 -21
209 Ronneby Vardcentral 10686 10711 25
210 Brunnsgardens Vardcentral 11544 11532 -12
211 Samariten Vardcentral 15138 15301 163
212 Olofstréms Vardcentral 6146 6238 92
213 Solvesbhorg Vardcentral 11544 10532 -1012
Summa 114776 113220 -1556

I november ar 2018 hade det offentliga hilsovalet 114 776 listade patienter, vilket kan jamféras
113 220 listade patienter i mars 2019. Antalet listade patienter har blivit 1556 patienter firre och
det ar framforallt pa vardcentralerna Sélvesborgsvardcentral, Lyckeby vardcentral och Trosso

vardcentral som listade patienter minskar.

Ersittningen per listad patient uppgir i genomsnitt till 325 kr/patient/mén. Och med hinsyn till
att antalet patienter har minskat kommer det paverka intdkterna och dirmed maste kostnaderna

begrinsas i samma omfattning.

Nedan tabeller beskriver vardcentralernas budget, utfall och resultat f6r 2018. I tabellen finns

ocksa foreslagen inlast budgetférdelning f6r ar 2019:
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Budget 2018
Intdkter -34 920 -30725 -55121 -24311 -27 260 -28 864 -50230 -43 381
Kostnader 34920 30725 55121 24 311 27 260 28 864 50230 43 381
Utfall 2018
Intdkter -35712 -32876 -56 221 -25633 -28354 -29773 -54 248 -44 396
Kostnader 38091 30 645 59515 26 686 30415 29309 56 842 44 976
Differens
Intdkter 792 2151 1100 1322 1094 909 4018 1015
Kostnader -3171 80 -4394 -2375 -3155 -445 -6612 -1595
Budget 2019
Intdkter -34716 -33370 -53998 -25775 -28 637 -29124 -56 488 -46 032
Kostnader 34716 33370 53998 25775 28 637 29124 56 488 46 032
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Budget 2018
Intdkter -48 521 -58 170 -26 440 -47 868 -12 478 -17 003 -7 850 -6 508 -519 650
Kostnader 48 521 58 170 26 440 47 868 12 478 17 003 7 850 6 508 519 650
Utfall 2018
Intdkter -50 106 -62 175 -27 221 -47 823 -6336 -17 580 -7341 -5959 -6 170 -537924
Kostnader 54915 62 280 33130 47528 5476 17580 7341 5959 6170 556 858
Differens
Intdkter 1585 4005 781 -45 -6 142 577 -509 -549 6170 18 274
Kostnader -6394 -4110 -6 690 340 7002 -577 509 549 -6 170 -37 208
Budget 2019
Intdkter -50481 -61 504 -27 353 -46 490 -6 800 -18 074 -8158 -7 508 -7 710 -542 218
Kostnader 50481 61504 27353 46 490 6 800, 18 074 8158 7 508 7710 542 218

Budgeten for det offentliga hilsovalet bygger 1 huvudsak pa hilsovalsersittningen for listade
patienter men ocksa pa likemedelsbidrag, sirskilda satsningar och malrealterad ersittning. De

ersattningarna som inte utgors av halsovalsersittning omfattar cirka 20 % av intikterna, varav

likemedelsbidraget avser storre delen.

Bedomning
Virdcentralerna styrs av forvintade intikter vilka medger kostnadsramen. Om intédkterna minskar
pga. farre listade patienter dligger det vardcentralschefen att tillsammans med ledningsgruppen

tor Nira vard och ledningsgruppen f6r Hilso- och sjukvarden, att foresld en handlingsplan for att

sikerstilla det uppdraget som aligger.

Karlskrona enligt ovan

Lars Almroth
Hailso- och sjukvardsdirektor
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REGION
a.s BLEKINGE

Hilso- o sjukvard Ekonomienhet 2019-04-23 Arendenummer 2019/00889
Lisa Forssel Dokumentnummer 2019/00889-1

Till Hilso- och sjukvardsnimnden

Delegation avseende budgetomfordelningar samt
nettobudgetram ersatter IPDK (Intakter, Personal,
Drift, Kapital)

Forslag till beslut

Hilso-och sjukvardsnimnden foreslas besluta

1. Att delegera beslut om budgetomférdelningar mellan basenheter inom hilso- och
sjukvarden till Hilso- och sjukvardsdirektéren

Hilso- och sjukvirdsnimnden foreslir regionstyrelsen att foresla regionfullmiktige att
besluta

1. Att ersitta budget per intikter, personal, drift, kapital IPDK) med nettoresultat f6r
Hilso- och sjukvirdsnimnden.

Sammanfattning

Budgetomfordelningar

Budgeten ir landstingets huvudsakliga styrinstrument. Ett aktivt utvecklingsarbete med tydliga
rutiner f6r uppféljning och kontroll av budgetféljsamhet dr dirfor en viktig del i arbetet for att
kvalitetssidkra beslutsunderlag och f6lja upp ekonomiska effekter av fattade beslut.
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Infér kommande ar tar Halso- och sjukvirdsforvaltningens nimnd beslut kring budget for
intakter, personalkostnader, driftskostnader och kapitaltjanstkostnader férdelad per basenhet.
Under budgetiret kan verksamhetsforindringar féranleda budgetférandringar, dir justeringar
behover goras mellan basenheter inom Hilso- och sjukvardsforvaltningen. Beslut om
budgetforindringar mellan basenheter inom Halso- och sjukvardsforvaltningen foreslas delegeras
till Hilso- och sjukvardsdirektéren.

Nettoram

Hilso- och sjukvirdens budgetram beslutas av Regionfullmiktige per Intikter, Personal, Drift
och Kapital (IPDK). Forindringar i verksamheten innan budgetarets borjan samt under
budgetaret kan ge foérandringar mellan de olika kostnadsslagen. Med hinsyn till detta foreslas
darfor hilso — och sjukvardsnimnden foresla regionsstyrelsen, att foresld regionfullmaktige att
besluta att budgetramen férindras till en nettoram.

Karlskrona enligt ovan

Lars Almroth
Hilso- och sjukvirdsdirektor
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REGION
a.s BLEKINGE

Hilso- o sjukvard Ekonomienhet 2019-04-23 Arendenummer 2019/00890
Lisa Forssell Dokumentnummer 2019/00890-1

Till Hilso- och sjukvardsnimnden

Budgetomfordelningar halso- och sjukvarden

Forslag till beslut

Hilso-och sjukvardsnimnden féreslas besluta

1. Att omférdela personalbudget pa 800 tkr fran basenhet ekonomiska transaktioner till
medicinkliniken

2. Att omfordela 3000 tkr fran intdkter till personal f6r rehabiliteringskliniken, samt att
omférdela 3000 tkr fran personal till intakter f6r baseneheten 113 ekonomiska
transaktioner

3. Att omfdrdela personalbudget for regionhilsan pa 8 326,0 tkr fran klinikerna till basenhet
113 ekonomiska transaktioner enligt tabell nedan.

Hilso- och sjukvardsnidmnden foreslar regionstyrelsen att besluta

4. Att omfordela personalbudget pa 6 210 tkr for forbittrad cancervard fran
regionstyrelsens foérfogandeanslag till medicinkliniken (1 450 tkr), infektions- och
hudkliniken (250 tkr), 6ron nisa hals-kliniken (450 tkr), kirurgkliniken (4 060 tkr)

5. Att omférdela personalbudget pa 10 300 tkr fr nattkvot fran regionstyrelsens
torfogandeanslag till hilso- och sjukvirden, basenhet 113 ekonomiska transaktioner
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Sammanfattning

Budgetomférdelningar

Enligt beslut 1 landsstingsstyrelsen har budget pa 800 tkr omférdelats till hilso- och

sjukvardsforvaltningen for ST-lakare geriatrik. Denna budget foreslas omfordelas fran central

basenhet inom hilso- och sjukvardsforvaltningen, 113 ekonomiska transaktioner till

medicinkliniken.

Rehabkliniken har fatt 3 000 tkr f6r satsning pa cancerrehabilitering. Denna budget finns som en

intdkt pa rehabkliniken. Budgeten foreslds att omférdelas fran intdkt till personal pa rehabkliniken

samt fran personal till intikt pa basenhet 113 ekonomiska transaktioner.

Frin och med 2019 ir regionhilsan anslagsfinansierad och ingér inte i internt kép och silj. Den

externa ram som fanns hos képarna har limnats tillbaka till Regionstaben fran basenhet 113

Ekonomiska transaktioner. Denna budgetjustering foreslds omfordelas per klinik enligt tabell

nedan.

Basenhet Belopp (tkr)
111 Klinisk Fysiologi -64,4
112 Medicin -1 410,1
114 Infektion & Hud -279,0
116 Barn- och ungdomsmedicin -401,6
117 Rehabilitering -698,9
118 Kirurgi -668,3
119 Ortopedi -496,6
120 Thoraxcentrum -619,2
121 Kvinnosjukvard -591,6
122 Ogon -171,7
123 Oron -282.0
124 Laboratotiemedicin -392.4
128 Rontgen -291,2
129 Anestesi -794,0
131 Akutkliniken -763,3
132 Medicinsk Teknik -92,0
134 Sjukhustorvaltningen -82,8
135 Gemensamma kostnader BLS -190,1
176 Sjukhusapoteket -36,8
113 Ekonomiska transaktioner 8 326,0
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Regionstyrelsens forfogandeanslag

I regionplan 2019-2021 finns medel avsatta pa regionstyrelsens férfogandeanslag for satsningar
inom hilso- och sjukvarden. Foljande satsningar dr paborjade och foreslas hilso- och
sjukvardsnamnden att foresla regionstyrelsen att omférdela dessa medel till hilso- och
sjukvardsférvaltningen:

Forbattrad cancervird

Totalt belopp pa forfogandeanslaget dr 7 300 tkr. Utav dessa dr 6 210 tkr pabérjade:

e 25 kontaktsjukskoterskor dr anstillda pa medicinkliniken till en kostnad 2019 pa 1 450
tkt, vilket ar heldrseffekt.

e 1,0 sjukskoterska dr anstilld pa infektions- och hudkliniken for att avlasta likare i arbetet
med hudtumorer, kostnad 2019 dr 250 tkr. Detta 4r inte en helarseffekt. Helarskostnad ar
450 tkr.

e 0,2 underskoterska, 0,2 sjukskoterska samt 0,3 likare dr anstillda pa 6ron nasa hals-
kliniken. Detta ger en extra operationsdag och en halv mottagningsdag for att hantera
hudférindringar. Kostnad 2019 dr 450 tkr, vilket ar helarseffekt.

e 0,5 medicinsk sekreterare onkologi ar anstilld pa kirurgkliniken. Kostnad 2019 ir 250 tkr,
vilket 4r helarseffekt.

e 0,5 tjinst f6r koordinator Standardiserade vardférlopp (SVF) 6vre gastro och endokrin dr
anstalld pa kirurgkliniken. Kostnad 2019 ar 300 tkr, vilket ar helarseffekt.

e 20 lidkartjanster onkologi ar anstillda pa kirurgkliniken. Kostnad 2019 4r 3 200 tkr, vilket
ar helarseffekt.

e 0,5 sjukskéterska onkologi dr anstilld pa kirurgkliniken. Kostnad 2019 dr 310 tkr, vilket ar
helarseffekt.

Nattkvot
Totalt belopp pa forfogandeanslaget ar 10 300 tkr.

Fr.o.m. hésten 2018 dr nattkvoten for rotationstjanstgoérande personal forindrad. Férindringen
har inneburit en kortare veckoarbetstid fOr att personal ska ges bittre méjlighet till dterhdmtning.
Den fotrlorade arbetstiden har tickts av befintlig personal istillet f6r nyanstillningar. I
budgetramarna per klinik finns besparingar som dirmed ticks med 6kad kostnad f6r nattkvot.
Detta gor att det inte gar att séirskilja vilken anstallning som har ersatt forlorad arbetstid pa grund
av forindrad nattkvot. Berdkningen bygger pa klinikernas underlag pa hur mycket arbetstid som
beho6ver ersittas, se tabell nedan:
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Basenhet Belopp (tkr)
112 Medicin 3200
117 Rehabilitering 1300
118 Kirurgi 1 000
119 Ortopedi 260
120 Thoraxcentrum 1018
121 Kvinnosjukvard 983
129 Anestesi 1 005
131 Akuten 3072
Okad kostnad nattkvot 11 838

Okad kostnad fér férindrad nattkvot inom psykiatrin ingir inte i berikningen ovan.

Karlskrona enligt ovan

Lars Almroth
Hilso- och sjukvardsdirektor
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Hilso- och sjukvardsnimnden

iy

2019-04-23

Halso- och sjukvardsnamnden kallas till sammantrade

Tid:
Plats:
Ordforande:

Sekreterare:

Ledamoter:

Ersattare:

Mandag den 29 april 2019, klockan 9.15 - 16.30
Martinsonsalen, Wimo center
Emma Stjernlof

Martina Leinvall, kanslienheten

Emma Stjernlof (M)

Erik Lindborg (KD)
Markus Alexandersson (S)
Birgitta Stahl (M)

Inger Pilthammar (M)
Karin Nordvall (C)
Rosmarie Stromblad (L)
Linda Ekstrom Sandstedt (S)
Jan Anders Palmqvist (S)
Marie Bengtsson (S)
Hampus Engqvist (S)
Lena Johansson (V)
Camilla Karlman (SD)
Tobias Alm (SD)

Pernilla Cederholm (SD)

Magnus Arvidsson (M)
Malin Wistfelt (C)
Silke Jacob (C)

REGION

BLEKINGE

Kallelse/f6redragningslista
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Hilso- och sjukvardsnimnden Kallelse/foredragningslista

Tjansteman:

2019-04-23

Christel Henningsson (KD)
Inger Akesson (KD)

Jesper Rehn (L)

Roine Olsson (S)
Ann-Christin Denebo (S)
Kent Kullman (S)

Agneta Wildros (S)

Magnus Dagmyr Winnetoft (S)
Jan-Olof Wahllof (V)

Anna Borgstrém (SD)
Ronnie Nilsson (SD)

Linda Marie Réman (SD)

Lars Almroth, halso- och sjukvirdsdirektor
Asa Jersheim, ekonomichef

Peter Pettersson, verksamhetsstrateg

Karin Norgren, personalchef

Charlotta Lunn, controller

Eva Karlsson Pagels, controller

Monica Magnusson, ekonomidirektér
Kristina Bergqvist, regionjurist

Martina Leinvall, beredningssekreterare
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Hilso- och sjukvardsnimnden

Foredragningslista

10.

Val av justerare samt tid f6r justering
Godkinnande av féredragningslista
Anmilan om protokolljustering
Information

Vetrksamhetsinformation

Budgetprocess fran A till O
- externram
- verksamhetsbudget (internt koép och silj)

Kaffe

Redovisning i férhallande till budget

Finansieringsformer (anslag, kop/silj,
hilsovalsersittning)

Lunch

Hilsovalets regelbok och ekonomiska
konsekvenser

Intern budgetférdelning per vardcentral

Internt kép/silj

Kaffe

Kallelse/foredragningslista
2019-04-23

09.15 - 09.20
09.20 — 09.40
Lars Almroth
09.40 — 10.20
Asa Jersheim
10.20 — 10.40
10.40 - 11.10
Asa Jersheim
11.10 - 11.40
Asa Jersheim
11.40 - 1240
12.40 - 13.20
Eva Karlsson Pagels
13.20 - 13.50

Charlotta Lunn

13.50 — 14.20
Monica Magnusson
Asa Jersheim

14.20 -14.40

3¢4)



Halso- och

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

sjukvardsnimnden Kallelse/foredragningslista
2019-04-23
Intiktskrav 14.40 — 15.00
Monica Magnusson
Asa Jersheim
Budget 2020 - vad vintar? 15.00 — 15.30
Lars Almroth
Upphandling likarlinjer kvinnokliniken 15.30 - 15.50
Lars Almroth
Arenden for beslut Arendenummer:
Upphandling ldkarlinjer kvinnokliniken 2018/00931
Intern budgetférdelning per vardcentral hilso- och 201900885
sjukvarden
Delegation avseende budgetomférdelningar samt 2019/00889
nettobudgetram ersitter IPDK (Intdkter, Personal,
Drift, Kapital)
Budgetomférdelningar hilso- och sjukvirden 2019/00890

Delegationsirenden
Beslutslogg
Anmilningsirenden

Nista sammantride

Vid férhinder f6r ordinarie ledamot att delta i sammantridet anmils detta omgaende till Martina

Leinvall, tel. 0455-73 40 09, martina.leinvall@regionblekinge.se si att ersittare kan kallas till

sammantradet.

2019-04-24
Karlskrona

z/z mm /Zm Wil

Martina Leinvall
Kanslienheten
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